مذكـــرة 

مقدمـة لاجتمـاع المجلس الإنتاجـي 

لشركة طرطـوس لصناعـة الإسمنت ومواد البنـاء

المقرر عقده يوم الثلاثاء الواقـع في  24 / 5 /2011 

تتبع تنفيذ الخطة الإنتاجية خلال شهر نيسان لغايته :
بلغت نسبة تنفيذ الخطة الإنتاجية خلال شهر نيسان من عام 2011 كما هي مبينة في الجدول التالي : 

   خلال شهر نيسان‏2011  

	إنتاج الكلنكر
	إنتاج الإسمنت
	تسليمات الاسمنت / عمران + المباشر

	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ
	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ
	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ

	111800
	104071
	93%
	121000
	144788
	120%
	121000
	150665
	125%


    ملاحظة: بلغ إجمالي تسليمات الاسمنت خلال شهر نيسان(153788 طن ) بما فيها الكميات المسلمة إلى مجموعة فرعون.

   لغاية شهر نيسان‏2011  

	إنتاج الكلنكر
	إنتاج الإسمنت
	تسليمات الاسمنت / عمران + المباشر

	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ
	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ
	مخطط
	فعلي
	نسبة التنفيذ

	447450
	453912
	101%
	483500
	425914
	88%
	483500
	408255
	84%


ملاحظة: بلغ إجمالي تسليمات الاسمنت لغاية شهر نيسان(421714 طن ) بما فيها الكميات المسلمة الى مجموعة فرعون.

ويلاحظ من خلال قراءة البيانات في الجداول أعلاه مايلي : 

1 – بالنسبة لإنتاج الكلينكر لغاية نهاية شهر نيسان  : 
تم تحقيق الخطة لإنتاج الكلينكر بكمية مقدارها  /453912 طن كلينكر/ وبنسبة تنفيذ بلغت 101 % من خطة الشركة على الرغم من إجمالي مدة  التوقفات للأفران الأربعة  التي بلغت حوالي / 112 يوم / نتيجة التوقفات الطارئة و العمرات التي أجريت على الخطوط الإنتاجية وبزيادة حوالي / 14 يوم / عن المدة المخططة لهذه الفترة من العام 2011 . 
2 – بالنسبة لإنتاج ومبيعات الاسمنت لغاية شهر نيسان/ 2011 :

* بلغت معدل تنفيذ خطة إنتاج الاسمنت88%  لغاية شهر نيسان من الخطة المقررة وتعود أسباب عدم تحقيق كامل خطة إنتاج الاسمنت لكون كميات إنتاج الاسمنت ترتبط بشكل مباشر وبعلاقة طرديه بكميات مبيعات الاسمنت الإجمالية .  و من أهم الأسباب التي أدت إلى عدم تنفيذ كامل خطة مبيعات الاسمنت هي عدم التزام مؤسسة العمران خلال الربع الأول 2011  باستلام كامل كميات الاسمنت المتفق عليها وفق خطة الالتزام مع العمران لعام 2011 . فقد بلغت كمية الاسمنت المسلمة للعمران خلال الربع الأول 2011 كمية مقدارها /213107 طن اسمنت / بنسبة تنفيذ مع العمران 74 % فقط من الخطة المقررة لعدم تأمينها السيارات لاستجرار الكميات المقررة .كذلك انخفاض نسبة البيع المباشر لانخفاض الطلب في السوق المحلية عادةً في الربع الأول من العام .
وقد بدأت كمية مبيعات الإسمنت بالارتفاع بدءاً من الشهر الرابع 2011 حيث تم بيع خلال شهر نيسان 
كمية / 153788 طن اسمنت / من ضمنها الكمية المباعة لمجموعة شركة فرعون والبالغة (3123 طن اسمنت ) أي أن نسبة تنفيذ الإجمالية للمبيعات خلال شهر نيسان بلغت 127 % من الخطة المقررة .
 منها كمية مقدارها /117585 طن لمؤسسة العمران / بنسبة تنفيذ بلغت 107 % من الخطة المقررة مع العمران لشهر نيسان. وهذا انعكس إيجابياً على تحقيق خطة إنتاج الاسمنت حيث بلغت خلال شهر نيسان نسبة تنفيذ 120 % .  

علماً أنه يتوفر حاليا في الشركة مخزون كبير من مادة الكلينكر حيث بلغ في نهاية شهر نيسان 2011 كمية /189351 طن كلينكر /. 
وقد تم بيع شركة اسمنت عدرا كمية مقدارها تقريباً /50 ألف طن كلينكر / خلال الربع الأول 2011 .

وقد تم خلال شهر نيسان توقيع عقد مع شركة اسمنت حماه لبيعها كمية /65 ألف طن كلينكر / من الكلينكر المخزن بالعراء .

 والجدول التالي يبين الكميات الإجمالية لمبيعات الشركة لغاية شهر نيسان /2011 / : 

	مبيعات مؤسسة عمران
	القسم المدني
	مجموعة فرعون
	البيع المباشر
	الإجمالي

	المعبأ
	الفرط
	
	
	
	

	307253
	23439
	50
	13459
	77513
	421714


والجدول التالي يبين كمية الكلينكر والإسمنت و التسليمات المخططة والمنفذة  لغاية  شهر نيسان لعام 2011   مقارنة مع الفترة المماثلة من عام 2011 مع بيان النقص أو الزيادة و نسب التطور أو التراجع :
	البيان
	الوحدة
	فعلي 2010
	عام 2011
	الفرق
(+أو-)
	التطور أو التراجع

	
	
	
	مخطط
	فعلي
	النسبة%
	
	

	إنتاج كلنكر
	كمية طن
	497239
	447450
	453912
	101%
	-43327
	91%

	إنتاج اسمنت
	كمية طن
	458441
	483500
	425914
	88%
	-32527
	93%

	تسليمات الاسمنت
	كمية طن
	468841
	483500
	421714
	87%
	-47127
	90%


الإنتـــاج الســاعي الوســـطي :
بلغ الإنتاج الساعي الوسطي للأفران الأربعة لغاية شهر نيسان كمية مقدارها / 51,22/ طن في الساعة وهو مؤشر على مدى التطور الحاصل في زيادة إنتاجية الأفران خاصة خلال العامين 2009 و 2010 بعد دخول عقد التطوير في التنفيذ الفعلي ويتوقع أن تزداد هذه الإنتاجية بشكل واضح بعد الانتهاء من العمرات على الخطين الثالث والرابع مما يساعد على الحفاظ على استمرارية العملية الإنتاجية للفرن بأعلى تغذية وبأقل زمن من التوقفات. 
الحــــوافز الإنتاجـــــية :
 نظراً لما للحوافز الإنتاجية المادية من أثر في تشكيل الدافع القوي للعاملين لتحقيق المزيد من انجاز الأعمال الموكلة للعاملين وقد ظهر ذلك جلياً من خلال قيمة الحوافز الإنتاجية المستحقة التي بلغت حوالي /20/ مليون ل س لغاية الشهر الرابع 2011 . ويتوقع أن تزداد الحوافز الإنتاجية خلال الأشهر القادمة بعد الانتهاء من العمرات على الخطين الثالث والرابع وبالتالي استقرار العملية الإنتاجية وتوقع وصول الإنتاج للأفران ودخولهم الشرائح الثالثة والرابعة المحفزة إنتاجيا وخاصةً بعد أن تم تعديل نظام الحوافز بدءاً من العام الحالي على الشكل التالي :

1. زيادة قيمة الحوافز الإنتاجية للشريحة الثالثة لتصبح / 190  ل س / بدلاً من / 131 ل س /  
2.  وزيادة قيمة الحوافز الإنتاجية للشريحة الرابعة  لتصبح /215 ل س / بدلاً من / 142 ل س / .
3. رفع السقف للعلاوة الإنتاجية لعمال الإدارة بـ / 75 % / من وسطي علاوة عامل الانتاج على أن لا تزيد عن / 2800 / ل س شهرياً بدلاً / 70 % / من وسطي علاوة عامل الانتاج على أن لا تزيد عن /1150 / ل س شهرياً 
1. كذلك تم اتخاذ قرار باللجنة الإدارية للشركة بمنح تعويض مخاطر العمل لكافة العاملين في الشركة بعد أن تقسيم العاملين إلى فئتين على الشكل التالي :

2. منح عمال الإنتاج ( كافة العاملين في المديرية الفنية ) تعويض مخاطر العمل بنسبة 5 % 
3.  منح عمال خدمات الإنتاج ( كافة العاملين في المديريات الأخرى) تعويض مخاطر العمل بنسبة 4 %
وبالتالي فإن عملية زيادة الإنتاج واستقرار العملية الإنتاجية بتظافر جهود جميع العاملين كلٌ من موقعه سيؤدي حتماً إلى زيادة  قيمة الحوافز الإنتاجية لجميع العاملين وهذا ما ينعكس إيجابياً و ارتياحا" نفسيا" و حالة من الرضا لدى العاملين ويزيدهم حماسا" في العمل 0
الأربــــاح :تعتبر شركة اسمنت طرطوس من شركات القطاع العام الصناعي الرابحة فقد حققت الشركة أرباحاً إجمالية تقديرية خلال الربع الأول  من العام 2011 حوالي / 160/ مليون ليرة سورية. 
ويتوقع أن تزداد الأرباح خلال الأشهر التالية من العام الحالي بسبب زيادة كمية مبيعات الشركة من الاسمنت في مثل هذه الفترات من العام على عكس الربع الأول الذي تكون فيه كمية المبيعات منخفضة للأسباب التي ذكرت سابقاً .مع العلم أن الشركة كانت قد حققت أرباحاً إجمالية خلال العام الماضي 2010
 بلغت /1,178,940,000 ل س / مليار ومائة وثمانية وسبعون مليون وتسعمائة وأربعون ألف ليرة سورية 
والربح الصافي لعام 2010  بلغ / 948.436.000 ل س / بعد أن تم حسم آخر قسط مستحق على الشركة من القرض الألماني والبالغ حوالي /230.505.000 ل س / وتم توزيع جزء من هذه الأرباح 
وقد بلغ المبلغ الموزع للعاملين في الشركة حوالي /9 ملايين ليرة سورية / وهي المرة الأولى التي يتم فيها توزيع هذه الإرباح في الشركة.
أهم الأعمال المنجزة من قبل الشركة المستثمرة مجموعة فرعون
 خلال الربع الأخير/2010 / والربع الأول /2011/:
سعت الشركة بالتعاون مع شركة مجموعة فرعون للاستثمار التجاري المحدودة في إطار مشروع تطوير وإعادة تأهيل شركة اسمنت طرطوس إلى إجراء العديد من الاستبدالات لأجزاء من الخطوط الإنتاجية لمعالجة العديد من نقاط الاختناق إضافة إلى تحديث بعض مفاصل الخطوط الإنتاجية لإزالة نقاط الاختناق وقد بينت النتائج نجاح عقد التشاركية نحو الأفضل. 

ونبين فيما يلي أهم الأعمال المنجزة والتي يتم انجازها على نفقة الشركة المستثمرة مجموعة فرعون :

1. إنشاء ساحة التجانس : تعتبر الساحة منشأة مهمة جداً في استقرار العملية الإنتاجية حيث تتراوح
أبعاد الساحة بين ( 60 × 250 ) متر وهي مغطاة بالكامل وسيتم تغذية مطاحن المواد الأولية منها مباشرةً دون المرور بسيلوات الحجر الكلسي أو البازلت وبالتالي حصول تجانس في خلطة المواد الأولية مما يساعد على توفير ظروف تشغيل مناسبة للأفران وتوفير في هدر القرميد .
يتم العمل حاليا على تركيب المعدات والتجهيزات الخاصة بساحة التجانس
من أهم ميزات ساحة التجانس مايلي :

1- ستؤمن الساحة مخزون من المواد الأولية يتراوح مابين/40الى 50 ألف طن / 
2- التخلص من صعوبة الحصول على خلطة مواد أولية عالية التجانس في سيلوات ( المزج والتخزين ) بما يساعد على التخفيف من التوقفات الطارئة للفلاتر الكهربائي الناتجة بسبب ارتفاع نسبة غاز الـCO  في الفلاتر الكهربائية بسبب عدم تجانس المواد الأولية 
3- التخلص من تجبل المواد الأولية في هذه السيلوات التي تؤثر سلبا على استقرار عمل الأفران وعلى تامين التغذية المناسبة من المواد الأولية العالية التجانس
4-  تخفيض استهلاك طاقة مطاحن المواد الأولية
5- ستؤمن ساحة التجانس أيضاً تغذية مستقرة للأفران
6- ستساعد إلى الوصول إلى الرقم الإنتاجي المستهدف 
7- تقدر التكلفة الإجمالية للساحة ( من إنشاءات ومعدات وآلات ) بـ / 15 / مليون دولار وهي تقع على عاتق شركة مجموعة فرعون بالكامل .
وكان من المتوقع أن يتم البدء باستثمار هذه الساحة خلال الربع الأول من العام /2011 / لكن الظروف الطارئة التي حدثت في سورية والتي ستزول قريباً إنشاء الله أدت إلى تأخير العمل . لذلك ويتوقع البدء بالاستثمار الفعلي لهذه المنشأة خلال نهاية الربع الثاني . 
2. تم تركيب مبرد متطور وحديث ( كلاوديوس بيترز ) والمعدات الملحقة به من كسارة وكتامات على الفرن الأول خلال الربع الأخير من العام 2010 مما سيضمن فعالية كبيرة في تبريد الكلينكر بشكل خاطف مما يضمن جودة عالية للكلينكر المنتج وبالتالي زيادة إنتاجية الفرن الأول . 

3. يتم حالياً تركيب فلاتر قماشية متطورة لانتزاع الغبار من الهواء المطروح من مبردات الكلينكر : ولتطوير منظومة انتزاع الغبار من المبردات المصبعة للكلينكر عدد/4/ وقد تم شراء الفلاتر القماشية المتطورة والمزودة بمبردات هواء/ هواء والتي تستخدم للمرة الأولى في سورية وسيؤدي تشغيل هذه الفلاتر المتطورة وملحقاتها إلى تحسين الوضع البيئي ويلغي انبعاث المواد الصلبة داخل وخارج الشركة. 
ويعيد غبار الكلينكر إلى الدارة الإنتاجية أي يتحقق هدفين /تطوير الإنتاج وتحسين البيئة / . 
أخيــراً :
لابد من الإشارة إلى الاهتمام الكبير الذي تتلقاه الشركة من الجهات الوصائية في القطر وخاصة من السيد وزير الصناعة والمؤسسة العامة للإسمنت لتنفيذ خططها الإنتاجية والاستثمارية وتسريع وتيرة التحديث والتطوير للمشاريع المنوه عنها  أعلاه .

كما لابد من التنويه بالجهود المبذولة من قبل الكادر الفني والإنتاجي والإداري بالتعاون مع شركة مجموعة فرعون للاستثمار التجاري المحدودة في إطار مشروع تطوير وإعادة تأهيل شركة اسمنت طرطوس وبالتعاون مع التنظيمين الحزبي والنقابي لتحقيق استقرار الإنتاج وتطوره عاما بعد عام مما سينعكس في النهاية على ارتفاع الحوافز الإنتاجية للعاملين والذي سيؤثر إيجاباً على الوضع المعاشي للعاملين في الشركة وعلى الرغم من هذا التحسن في الإنتاج ، فإن طموحنا لن يتحقق إلا بالوصول إلى الطاقات القصوى
لخطوط الإنتاج والتي تعتبر أهم أهدافنا المنشودة في الفترة القادمة . 

                                                              المديــر العــام

                                              المهندس / علي أحمد جوهرة /
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